
tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 
молл мрǘƘ !ǾŜ b μ aƻƻǊƘŜŀŘΣ ab рсрсл μ нмуΦнффΦропл 

ƳƻƻǊƘŜŀŘǇŀǊƪǎΦŎƻƳ μ ǇŀǊƪŀƴŘǊŜŎϪŎƛǘȅƻŦƳƻƻǊƘŜŀŘΦŎƻƳ

!ŘƻǇǘ ǘƘŜ wŜŘ ½ƻƴŜ мΥ bƻǊǘƘ 5ŀƳ 

½ƻƴŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ 

tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ CŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ мрǘƘ !ǾŜ b .ǊƛŘƎŜ  

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ tŀǊƪƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ tŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƭƻǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ŀƳ ό¢ǳǊƴ ƻƴǘƻ 

ǘƘŜ ƎǊŀǾŜƭ ǊƻŀŘ ƻũ мрǘƘ !ǾŜ b ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ CŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ мрǘƘ !ǾŜ b ōǊƛŘƎŜύΦ  

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ tŀǊƪƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ !ƴƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǘ тлл мрǘƘ !ǾŜ b όtǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ CŀŎƛƭƛǘȅύΦ  

!ŘƻǇǘŜŘ ōȅΥ  

!ŎǊŜǎΥ мр 

½ƻƴŜ /ƻǾŜǊŀƎŜΥ  LŦ ŎŀǇŀōƭŜΣ Řƻƴϥǘ ǿŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǎΦ  LƴǎǘŜŀŘΣ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƭƛƴŜ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ 

ƎŀǊōŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǊǳǎƘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎȅ ŀǊŜŀǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ǊŜǉǳƛǊŜ     

ƳŀƪƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȊƻƴŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŬƴŘ ƎŀǊōŀƎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴϥǘ ōŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƭΦ  

DŀǊōŀƎŜΥ ¢ƛŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƎŀǊōŀƎŜ Ŏŀƴ ŀǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ŀƳ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƻǊ ƻũ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜƭ ǊƻŀŘ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ŀƳ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ aƻƻǊƘŜŀŘ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƘŜƴ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǘƻ ƘŀǾŜ ƎŀǊōŀƎŜ ōŀƎǎ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇΥ ƧƻǎƛŜΦƎŜǊŜǎȊŜƪϪƳƻƻǊƘŜŀŘƳƴΦƎƻǾ 

YŜȅ 

Υ !ŘƻǇǘ ǘƘŜ wŜŘ ȊƻƴŜ  

                    Υ   Υ tŀǊƪƛƴƎ 

    D   Υ DŀǊōŀƎŜ ŘǊƻǇ-ƻũ 

 bƻǊǘƘ 5ŀƳ 

tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ CŀŎƛƭƛǘȅ 

D 



tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 
молл мрǘƘ !ǾŜ b μ aƻƻǊƘŜŀŘΣ ab рсрсл μ нмуΦнффΦропл 

ƳƻƻǊƘŜŀŘǇŀǊƪǎΦŎƻƳ μ ǇŀǊƪŀƴŘǊŜŎϪŎƛǘȅƻŦƳƻƻǊƘŜŀŘΦŎƻƳ

!ŘƻǇǘ ǘƘŜ wŜŘ ½ƻƴŜ нΥ IƻƳŜǎǘŜŀŘ ¢Ǌŀƛƭ- !  

½ƻƴŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ 

IƻƳŜǎǘŜŀŘ tŀǊƪ ǘƻ тǘƘ !ǾŜ b  

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ tŀǊƪƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ {ǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ мллн тǘƘ {ǘ b όIƻƳŜǎǘŜŀŘ tŀǊƪύΦ                        

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ tŀǊƪƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ !ƴƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻƴ тǘƘ !ǾŜ bΦ  

!ŘƻǇǘŜŘ ōȅΥ  

!ŎǊŜǎΥ у 

½ƻƴŜ /ƻǾŜǊŀƎŜΥ  LŦ ŎŀǇŀōƭŜΣ Řƻƴϥǘ ǿŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǎΦ  LƴǎǘŜŀŘΣ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƭƛƴŜ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ 

ƎŀǊōŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǊǳǎƘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎȅ ŀǊŜŀǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ǊŜǉǳƛǊŜ     

ƳŀƪƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȊƻƴŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŬƴŘ ƎŀǊōŀƎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴϥǘ ōŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƭΦ  

DŀǊōŀƎŜΥ  ¢ƛŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƎŀǊōŀƎŜ Ŏŀƴ ŀǘ IƻƳŜǎǘŜŀŘ tŀǊƪ ƻǊ ƻũ ǘƘŜ ǇŀǾŜŘ ǘǊŀƛƭΦ tƭŜŀǎŜ 

ƴƻǝŦȅ aƻƻǊƘŜŀŘ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘǊŀǎƘ 

ōŀƎǎ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇΥ ƧƻǎƛŜΦƎŜǊŜǎȊŜƪϪƳƻƻǊƘŜŀŘƳƴΦƎƻǾ 

 

YŜȅ 

Υ !ŘƻǇǘ ǘƘŜ wŜŘ ȊƻƴŜ  

                    Υ   Υ tŀǊƪƛƴƎ 

    D   Υ DŀǊōŀƎŜ ŘǊƻǇ-ƻũ 

млǘƘ  !ǾŜ b 

тǘƘ !ǾŜ b 

ф
ǘ
Ƙ {
ǘ
 
b

 

/ƭŀȅ /ƻǳƴǘȅ Wŀƛƭ 

IƻƳŜǎǘŜŀŘ tŀǊƪ 

D 



tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 
молл мрǘƘ !ǾŜ b μ aƻƻǊƘŜŀŘΣ ab рсрсл μ нмуΦнффΦропл 

ƳƻƻǊƘŜŀŘǇŀǊƪǎΦŎƻƳ μ ǇŀǊƪŀƴŘǊŜŎϪŎƛǘȅƻŦƳƻƻǊƘŜŀŘΦŎƻƳ

!ŘƻǇǘ ǘƘŜ wŜŘ ½ƻƴŜ оΥ IƻƳŜǎǘŜŀŘ ¢Ǌŀƛƭς . 

YŜȅ 

Υ !ŘƻǇǘ ǘƘŜ wŜŘ ȊƻƴŜ  

                    Υ   Υ tŀǊƪƛƴƎ 

    D   Υ DŀǊōŀƎŜ ŘǊƻǇ-ƻũ 

рǘƘ !ǾŜ b 

D 

D 

½ƻƴŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ 

CƛǾŜ bƛƴŜ tŀǊƪ ǘƻ wƛǾŜǊŦǊƻƴǘ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ .ǊƛŘƎŜ  

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ tŀǊƪƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ tŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ слл мǎǘ !ǾŜ b όwƛǾŜǊŦǊƻƴǘ tŀǊƪύΦ                                                                                                     

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ tŀǊƪƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ !ƴƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻƴ рǘƘ !ǾŜ bΦ 

!ŘƻǇǘŜŘ ōȅΥ  

!ŎǊŜǎΥ р 

½ƻƴŜ /ƻǾŜǊŀƎŜΥ LŦ ŎŀǇŀōƭŜΣ Řƻƴϥǘ ǿŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǎΦ  LƴǎǘŜŀŘΣ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƭƛƴŜ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ 

ƎŀǊōŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǊǳǎƘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎȅ ŀǊŜŀǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ǊŜǉǳƛǊŜ     

ƳŀƪƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȊƻƴŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŬƴŘ ƎŀǊōŀƎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴϥǘ ōŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƭΦ  

DŀǊōŀƎŜΥ ¢ƛŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƎŀǊōŀƎŜ Ŏŀƴ ŀǘ CƛǾŜ bƛƴŜ tŀǊƪ ƻǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘǎ 

ƴŜŀǊ ǘƘŜ wƛǾŜǊŦǊƻƴǘ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ .ǊƛŘƎŜΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ aƻƻǊƘŜŀŘ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴ 

ǿƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘǊŀǎƘ ōŀƎǎ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇΥ ƧƻǎƛŜΦƎŜǊŜǎȊŜƪϪƳƻƻǊƘŜŀŘƳƴΦƎƻǾ 

 

CƛǾŜ bƛƴŜ tŀǊƪ 

ф
ǘ
Ƙ {
ǘ
 
b

 

aƻƻǊƘŜŀŘ tǳōƭƛŎ IƻǳǎƛƴƎ 

wƛǾŜǊŦǊƻƴǘ tŀǊƪ 



tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 
молл мрǘƘ !ǾŜ b μ aƻƻǊƘŜŀŘΣ ab рсрсл μ нмуΦнффΦропл 

ƳƻƻǊƘŜŀŘǇŀǊƪǎΦŎƻƳ μ ǇŀǊƪŀƴŘǊŜŎϪŎƛǘȅƻŦƳƻƻǊƘŜŀŘΦŎƻƳ

!ŘƻǇǘ ǘƘŜ wŜŘ ½ƻƴŜ пΥ 5ƻǿƴǘƻǿƴ ¢Ǌŀƛƭς ! 

D 

D 

IƧŜƳƪƻƳǎǘ /ŜƴǘŜǊ 

мǎǘ  !ǾŜ b 

у
ǘ
Ƙ 
 
{
ǘ
 
b

 

aƻƻǊƘŜŀŘ /ŜƴǘŜǊ aŀƭƭ 

aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪ 

D 

wƛǾŜǊŦǊƻƴǘ tŀǊƪ 

±ƛƪƛƴƎ {ƘƛǇ tŀǊƪ 

½ƻƴŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ 

wƛǾŜǊŦǊƻƴǘ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ .ǊƛŘƎŜ  ǘƻ мǎǘ !ǾŜ b .ǊƛŘƎŜ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ tŀǊƪƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ tŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ нлн мǎǘ !ǾŜ b όIƧŜƳƪƻƳǎǘ /ŜƴǘŜǊύΦ                                                                    

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ tŀǊƪƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ !ƴƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŀǘ wƛǾŜǊŦǊƻƴǘ tŀǊƪ ό¢ǳǊƴ ƛƴǘƻ 

wƛǾŜǊIŀǾŜƴ 9ǾŜƴǘǎ /ŜƴǘŜǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ wƛǾŜǊŦǊƻƴǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘύ 

!ŘƻǇǘŜŘ ōȅΥ  

!ŎǊŜǎΥ мн 

½ƻƴŜ /ƻǾŜǊŀƎŜΥ  LŦ ŎŀǇŀōƭŜΣ Řƻƴϥǘ ǿŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǎΦ  LƴǎǘŜŀŘΣ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƭƛƴŜ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ 

ƎŀǊōŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǊǳǎƘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎȅ ŀǊŜŀǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ƳŀƪƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȊƻƴŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŬƴŘ ƎŀǊōŀƎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴϥǘ ōŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƭΦ  

DŀǊōŀƎŜΥ ¢ƛŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƎŀǊōŀƎŜ Ŏŀƴǎ ŀǘ ǘƘŜ IƧŜƳƪƻƳǎǘ /ŜƴǘŜǊΣ wƛǾŜǊŦǊƻƴǘ tŀǊƪΣ ƻǊ ŀǘ 

ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘǎ ōȅ ǘƘŜ wƛǾŜǊŦǊƻƴǘ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ .ǊƛŘƎŜΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ aƻƻǊƘŜŀŘ tŀǊƪǎ ŀƴŘ      

wŜŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘǊŀǎƘ ōŀƎǎ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇΥ  

ƧƻǎƛŜΦƎŜǊŜǎȊŜƪϪƳƻƻǊƘŜŀŘƳƴΦƎƻǾ 

 

YŜȅ 

Υ !ŘƻǇǘ ǘƘŜ wŜŘ ȊƻƴŜ  

                    Υ   Υ tŀǊƪƛƴƎ 

    D   Υ DŀǊōŀƎŜ ŘǊƻǇ-ƻũ 



tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 
молл мрǘƘ !ǾŜ b μ aƻƻǊƘŜŀŘΣ ab рсрсл μ нмуΦнффΦропл 

ƳƻƻǊƘŜŀŘǇŀǊƪǎΦŎƻƳ μ ǇŀǊƪŀƴŘǊŜŎϪŎƛǘȅƻŦƳƻƻǊƘŜŀŘΦŎƻƳ

½ƻƴŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ 

мǎǘ !ǾŜ b .ǊƛŘƎŜ ǘƻ 5ƛƪŜ 9ŀǎǘ CƭƻŀǝƴƎ .ǊƛŘƎŜ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ tŀǊƪƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ tŀǊƪƛƴƎ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ нлн мǎǘ !ǾŜ b όIƧŜƳƪƻƳǎǘ         

/ŜƴǘŜǊύΦ                                                                                                                    

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ tŀǊƪƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ !ƴƻǘƘŜǊ  

ƻǇǝƻƴ ƛǎ плл ²ƻƻŘƭŀǿƴ tŀǊƪ 5Ǌ ό²ƻƻŘƭŀǿƴ 

tŀǊƪύΦ  

!ŘƻǇǘŜŘ ōȅΥ  

!ŎǊŜǎΥ мл 

½ƻƴŜ /ƻǾŜǊŀƎŜΥ  LŦ ŎŀǇŀōƭŜΣ Řƻƴϥǘ ǿŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƭǎΦ  LƴǎǘŜŀŘΣ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƭƛƴŜ       

ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƎŀǊōŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǊǳǎƘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ 

ǘƘŜ ƎǊŀǎǎȅ ŀǊŜŀǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȊƻƴŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŬƴŘ 

ƎŀǊōŀƎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴϥǘ ōŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΦ  

DŀǊōŀƎŜΥ ¢ƛŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƎŀǊōŀƎŜ 

Ŏŀƴǎ ŀǘ IƧŜƳƪƻƳǎǘ /ŜƴǘŜǊ ƻǊ ²ƻƻŘƭŀǿƴ tŀǊƪΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ aƻƻǊƘŜŀŘ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 

ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ǘǊŀǎƘ ōŀƎǎ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇΥ 

ƧƻǎƛŜΦƎŜǊŜǎȊŜƪϪƳƻƻǊƘŜŀŘƳƴΦƎƻǾ 

 

!ŘƻǇǘ ǘƘŜ wŜŘ ½ƻƴŜ рΥ 5ƻǿƴǘƻǿƴ ¢Ǌŀƛƭς. 

YŜȅ 

Υ !ŘƻǇǘ ǘƘŜ wŜŘ ȊƻƴŜ  

                    Υ   Υ tŀǊƪƛƴƎ 

    D   Υ DŀǊōŀƎŜ ŘǊƻǇ-ƻũ 

IƧŜƳƪƻƳǎǘ /ŜƴǘŜǊ 

D 

D 

aŀƛƴ !ǾŜ 

²ƻƻŘƭŀǿƴ tŀǊƪ 

пǘƘ !ǾŜ { 

/ŜƴǘŜǊ !ǾŜ 

мǎǘ !ǾŜ b 

D 



tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 
молл мрǘƘ !ǾŜ b μ aƻƻǊƘŜŀŘΣ ab рсрсл μ нмуΦнффΦропл 

ƳƻƻǊƘŜŀŘǇŀǊƪǎΦŎƻƳ μ ǇŀǊƪŀƴŘǊŜŎϪŎƛǘȅƻŦƳƻƻǊƘŜŀŘΦŎƻƳ

½ƻƴŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ 

сǘƘ !ǾŜ { ǘƻ мнǘƘ !ǾŜ {  

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ tŀǊƪƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ tŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 9ƭƳ {ǘ { {ƻǳǘƘ ƻŦ тǘƘ !ǾŜ { όтну 9ƭƳ {ǘ {ύΦ                                                                                                        

!ŘƻǇǘŜŘ ōȅΥ  

!ŎǊŜǎΥ нр 

½ƻƴŜ /ƻǾŜǊŀƎŜΥ  LŦ ŎŀǇŀōƭŜΣ Řƻƴϥǘ ǿŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǎΦ  LƴǎǘŜŀŘΣ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƭƛƴŜ       ǎŎŀƴƴƛƴƎ 

ŦƻǊ ƎŀǊōŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǊǳǎƘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎȅ ŀǊŜŀǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ƳŀƪƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȊƻƴŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŬƴŘ ƎŀǊōŀƎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴϥǘ ōŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƭΦ  

DŀǊōŀƎŜΥ ¢ƛŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƻũ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǾŜŘ ǘǊŀƛƭ ŀƭƻƴƎ 9ƭƳ {ǘǊŜŜǘ { ƴŜŀǊ тǘƘ !ǾŜ { ƻǊ ƻũ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǾŜŘ 

ǘǊŀƛƭ ŀƭƻƴƎ wƛǾŜǊ 5Ǌ ƴŜŀǊ ммǘƘ !ǾŜ { Φ tƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ aƻƻǊƘŜŀŘ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƘŜƴ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘǊŀǎƘ ōŀƎǎ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇΥ ƧƻǎƛŜΦƎŜǊŜǎȊŜƪϪƳƻƻǊƘŜŀŘƳƴΦƎƻǾ 

  

!ŘƻǇǘ ǘƘŜ wŜŘ ½ƻƴŜ сΥ 9ƭƳ {ǘ { 

YŜȅ 

Υ !ŘƻǇǘ ǘƘŜ wŜŘ ȊƻƴŜ  

                    Υ   Υ tŀǊƪƛƴƎ 

    D   Υ DŀǊōŀƎŜ ŘǊƻǇ-ƻũ 

с !ǾŜ { 

D 

мнǘƘ !ǾŜ { 

D 



tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 
молл мрǘƘ !ǾŜ b μ aƻƻǊƘŜŀŘΣ ab рсрсл μ нмуΦнффΦропл 

ƳƻƻǊƘŜŀŘǇŀǊƪǎΦŎƻƳ μ ǇŀǊƪŀƴŘǊŜŎϪŎƛǘȅƻŦƳƻƻǊƘŜŀŘΦŎƻƳ

!ŘƻǇǘ ǘƘŜ wŜŘ ½ƻƴŜ тΥ .ƭǳŜ DƻƻǎŜ ¢Ǌŀƛƭ-! 

нпǘƘ !ǾŜ 

{
 
w
ƛ
Ǿ
Ŝ
Ǌ
ǎ
Ƙ
ƻ
Ǌ
Ŝ
 
5
Ǌ

 

DƻƻǎŜōŜǊǊȅ 
tŀǊƪ 9ƴǘǊŀƴŎŜ 

D 

tǊƛǾŀǘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ 

½ƻƴŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ 

DƻƻǎŜōŜǊǊȅ tŀǊƪ ǘƻ tǊƛǾŀǘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ tŀǊƪƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ {ǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ DƻƻǎŜōŜǊǊȅ tŀǊƪ 

όннлм { wƛǾŜǊǎƘƻǊŜ 5ǊύΦ                                                                                                                                    

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ tŀǊƪƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ {ǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ { wƛǾŜǊǎƘƻǊŜ 5ǊΦ 

!ŘƻǇǘŜŘ ōȅΥ  

!ŎǊŜǎΥ мп 

½ƻƴŜ /ƻǾŜǊŀƎŜΥ  LŦ ŎŀǇŀōƭŜΣ Řƻƴϥǘ ǿŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǎΦ  LƴǎǘŜŀŘΣ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƭƛƴŜ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ 

ƎŀǊōŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǊǳǎƘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎȅ ŀǊŜŀǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ƳŀƪƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȊƻƴŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŬƴŘ ƎŀǊōŀƎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴϥǘ ōŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƭΦ  

DŀǊōŀƎŜΥ ¢ƛŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƻũ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǾŜŘ ǇŀǘƘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ DƻƻǎŜōŜǊǊȅ tŀǊƪ ƻǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ǇŀǾŜŘ ǇŀǘƘ ŀƭƻƴƎ { wƛǾŜǊǎƘƻǊŜ 5ǊΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ aƻƻǊƘŜŀŘ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƘŜƴ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘǊŀǎƘ ōŀƎǎ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇΥ ƧƻǎƛŜΦƎŜǊŜǎȊŜƪϪƳƻƻǊƘŜŀŘƳƴΦƎƻǾ 

 

YŜȅ 

Υ !ŘƻǇǘ ǘƘŜ wŜŘ ȊƻƴŜ  

                    Υ   Υ tŀǊƪƛƴƎ 

    D   Υ DŀǊōŀƎŜ ŘǊƻǇ-ƻũ 



tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 
молл мрǘƘ !ǾŜ b μ aƻƻǊƘŜŀŘΣ ab рсрсл μ нмуΦнффΦропл 

ƳƻƻǊƘŜŀŘǇŀǊƪǎΦŎƻƳ μ ǇŀǊƪŀƴŘǊŜŎϪŎƛǘȅƻŦƳƻƻǊƘŜŀŘΦŎƻƳ

!ŘƻǇǘ ǘƘŜ wŜŘ ½ƻƴŜ уΥ L-фп wƛǾŜǊŦǊƻƴǘ 

IƻǊƴ tŀǊƪ 

D 

D 

YŜȅ 

Υ !ŘƻǇǘ ǘƘŜ wŜŘ ȊƻƴŜ  

                    Υ   Υ tŀǊƪƛƴƎ 

    D   Υ DŀǊōŀƎŜ ŘǊƻǇ-ƻũ 

½ƻƴŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ 

{ wƛǾŜǊǎƘƻǊŜ 5Ǌ ǘƻ IƻǊƴ tŀǊƪ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ tŀǊƪƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ {ǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ нфол { wƛǾŜǊǎƘƻǊŜ 5ǊΦ                                                                         

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ tŀǊƪƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ !ƴƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻƴ .Ǌƻƻƪ !ǾŜΦ 

!ŘƻǇǘŜŘ ōȅΥ  

!ŎǊŜǎΥ у 

½ƻƴŜ /ƻǾŜǊŀƎŜΥ  LŦ ŎŀǇŀōƭŜΣ Řƻƴϥǘ ǿŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǎΦ  LƴǎǘŜŀŘΣ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƭƛƴŜ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ 

ƎŀǊōŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǊǳǎƘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎȅ ŀǊŜŀǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ƳŀƪƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȊƻƴŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŬƴŘ ƎŀǊōŀƎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴϥǘ ōŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƭΦ  

DŀǊōŀƎŜΥ ¢ƛŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ōƛƭƭōƻŀǊŘ ŀƴŘ ƻũ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǾŜŘ ǘǊŀƛƭ ƻƴ оǊŘ {ǘ {Φ tƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ 

aƻƻǊƘŜŀŘ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘǊŀǎƘ ōŀƎǎ 

ǇƛŎƪŜŘ ǳǇΥ ƧƻǎƛŜΦƎŜǊŜǎȊŜƪϪƳƻƻǊƘŜŀŘƳƴΦƎƻǾ 

 



tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 
молл мрǘƘ !ǾŜ b μ aƻƻǊƘŜŀŘΣ ab рсрсл μ нмуΦнффΦропл 

ƳƻƻǊƘŜŀŘǇŀǊƪǎΦŎƻƳ μ ǇŀǊƪŀƴŘǊŜŎϪŎƛǘȅƻŦƳƻƻǊƘŜŀŘΦŎƻƳ

!ŘƻǇǘ ǘƘŜ wŜŘ ½ƻƴŜ фΥ .ƭǳŜ DƻƻǎŜ ¢Ǌŀƛƭ-. 

IƻǊƴ tŀǊƪ 

tǊƛǾŀǘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ 

D 
YŜȅ 

Υ !ŘƻǇǘ ǘƘŜ wŜŘ ȊƻƴŜ  

                    Υ   Υ tŀǊƪƛƴƎ 

    D   Υ DŀǊōŀƎŜ ŘǊƻǇ-ƻũ 

½ƻƴŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ 

IƻǊƴ tŀǊƪ ǘƻ tǊƛǾŀǘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ tŀǊƪƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ {ǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ  оллм wƛǾŜǊǎƘƻǊŜ 5Ǌ όIƻǊƴ tŀǊƪύΦ 

!ŘƻǇǘŜŘ ōȅΥ  

!ŎǊŜǎΥ мп 

½ƻƴŜ /ƻǾŜǊŀƎŜΥ  LŦ ŎŀǇŀōƭŜΣ Řƻƴϥǘ ǿŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǎΦ  LƴǎǘŜŀŘΣ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƭƛƴŜ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ 

ƎŀǊōŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǊǳǎƘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎȅ ŀǊŜŀǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ƳŀƪƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȊƻƴŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŬƴŘ ƎŀǊōŀƎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴϥǘ ōŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƭΦ  

DŀǊōŀƎŜΥ ¢ƛŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƻũ ǘƘŜ IƻǊƴ tŀǊƪ Ŏǳƭ-ŘŜ-ǎŀŎΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ aƻƻǊƘŜŀŘ tŀǊƪǎ ŀƴŘ           

wŜŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘǊŀǎƘ ōŀƎǎ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇΥ  

ƧƻǎƛŜΦƎŜǊŜǎȊŜƪϪƳƻƻǊƘŜŀŘƳƴΦƎƻǾ 

 



tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 
молл мрǘƘ !ǾŜ b μ aƻƻǊƘŜŀŘΣ ab рсрсл μ нмуΦнффΦропл 

ƳƻƻǊƘŜŀŘǇŀǊƪǎΦŎƻƳ μ ǇŀǊƪŀƴŘǊŜŎϪŎƛǘȅƻŦƳƻƻǊƘŜŀŘΦŎƻƳ

!ŘƻǇǘ ǘƘŜ wŜŘ ½ƻƴŜ млΥ .ƭǳŜ DƻƻǎŜ ¢Ǌŀƛƭ-/ 

YŜȅ 

Υ !ŘƻǇǘ ǘƘŜ wŜŘ ȊƻƴŜ  

                    Υ   Υ tŀǊƪƛƴƎ 

    D   Υ DŀǊōŀƎŜ ŘǊƻǇ-ƻũ 
tǊƛǾŀǘŜ 
tǊƻǇŜǊǘȅ 

D 

tǊƛǾŀǘŜ 
tǊƻǇŜǊǘȅ 

 онƴŘ !ǾŜ 

½ƻƴŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ 

±ŀƭƭŜȅ !ǾŜ { ǘƻ онƴŘ !ǾŜ { 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ tŀǊƪƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ {ǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ wƛǾŜǊǎƘƻǊŜ 5ǊƛǾŜ {                        

όомно wƛǾŜǊǎƘƻǊŜ 5Ǌ {ύΦ  

!ŘƻǇǘŜŘ ōȅΥ  

!ŎǊŜǎΥ у 

½ƻƴŜ /ƻǾŜǊŀƎŜΥ  LŦ ŎŀǇŀōƭŜΣ Řƻƴϥǘ ǿŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǎΦ  LƴǎǘŜŀŘΣ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƭƛƴŜ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ 

ƎŀǊōŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǊǳǎƘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎȅ ŀǊŜŀǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ƳŀƪƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȊƻƴŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŬƴŘ ƎŀǊōŀƎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴϥǘ ōŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƭΦ  

DŀǊōŀƎŜΥ ¢ƛŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ онƴŘ !ǾŜ {Φ tƭŜŀǎŜ 

ƴƻǝŦȅ aƻƻǊƘŜŀŘ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘǊŀǎƘ 

ōŀƎǎ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇΥ  ƧƻǎƛŜΦƎŜǊŜǎȊŜƪϪƳƻƻǊƘŜŀŘƳƴΦƎƻǾ 

 



tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 
молл мрǘƘ !ǾŜ b μ aƻƻǊƘŜŀŘΣ ab рсрсл μ нмуΦнффΦропл 

ƳƻƻǊƘŜŀŘǇŀǊƪǎΦŎƻƳ μ ǇŀǊƪŀƴŘǊŜŎϪŎƛǘȅƻŦƳƻƻǊƘŜŀŘΦŎƻƳ

½ƻƴŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ 

wƛǾŜǊ hŀƪǎ tŀǊƪ ǿƻƻŘŜŘ ŀǊŜŀ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ tŀǊƪƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ {ǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 

млл wƛǾŜǊ hŀƪǎ tƻƛƴǘ όwƛǾŜǊ hŀƪǎ tŀǊƪύΦ 

!ŘƻǇǘŜŘ ōȅΥ  

!ŎǊŜǎΥ ф 

½ƻƴŜ /ƻǾŜǊŀƎŜΥ  LŦ ŎŀǇŀōƭŜΣ Řƻƴϥǘ ǿŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǎΦ  LƴǎǘŜŀŘΣ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƭƛƴŜ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ 

ƎŀǊōŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǊǳǎƘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎȅ ŀǊŜŀǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ƳŀƪƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȊƻƴŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŬƴŘ ƎŀǊōŀƎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴϥǘ ōŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƭΦ  

DŀǊōŀƎŜΥ ¢ƛŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ƎŀǊōŀƎŜ Ŏŀƴ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏǳƭ-ŘŜ-ǎŀŎΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ aƻƻǊƘŜŀŘ tŀǊƪǎ 

ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘǊŀǎƘ ōŀƎǎ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇΥ  

ƧƻǎƛŜΦƎŜǊŜǎȊŜƪϪƳƻƻǊƘŜŀŘƳƴΦƎƻǾ 

 

!ŘƻǇǘ ǘƘŜ wŜŘ ½ƻƴŜ ммΥ wƛǾŜǊ hŀƪǎ tŀǊƪ 

YŜȅ 

Υ !ŘƻǇǘ ǘƘŜ wŜŘ ȊƻƴŜ  

                    Υ   Υ tŀǊƪƛƴƎ 

    D   Υ DŀǊōŀƎŜ ŘǊƻǇ-ƻũ 

tǊƛǾŀǘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ 

D 

wƛǾŜǊ hŀƪǎ tŀǊƪ 



tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 
молл мрǘƘ !ǾŜ b μ aƻƻǊƘŜŀŘΣ ab рсрсл μ нмуΦнффΦропл 

ƳƻƻǊƘŜŀŘǇŀǊƪǎΦŎƻƳ μ ǇŀǊƪŀƴŘǊŜŎϪŎƛǘȅƻŦƳƻƻǊƘŜŀŘΦŎƻƳ

!ŘƻǇǘ ǘƘŜ wŜŘ ½ƻƴŜ мнΥ wƛǾŜǊƘŀǾŜƴ wŘ 

D tǊƛǾŀǘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ 

tǊƛǾŀǘŜ 
tǊƻǇŜǊǘȅ 

YŜȅ 

Υ !ŘƻǇǘ ǘƘŜ wŜŘ ȊƻƴŜ  

                    Υ   Υ tŀǊƪƛƴƎ 

    D   Υ DŀǊōŀƎŜ ŘǊƻǇ-ƻũ 

½ƻƴŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ 

{ wƛǾŜǊƘŀǾŜƴ wŘ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ tŀǊƪƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ {ǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ пнмр { wƛǾŜǊƘŀǾŜƴ wŘΦ                                                                       

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ tŀǊƪƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ !ƴƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻƴ { wƛǾŜǊǎƘƻǊŜ 5ǊΦ 

!ŘƻǇǘŜŘ ōȅΥ  

!ŎǊŜǎΥ у 

½ƻƴŜ /ƻǾŜǊŀƎŜΥ  LŦ ŎŀǇŀōƭŜΣ Řƻƴϥǘ ǿŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǎΦ  LƴǎǘŜŀŘΣ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƭƛƴŜ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ 

ƎŀǊōŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǊǳǎƘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎȅ ŀǊŜŀǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ƳŀƪƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȊƻƴŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŬƴŘ ƎŀǊōŀƎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴϥǘ ōŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƭΦ  

DŀǊōŀƎŜΥ ¢ƛŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƻũ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ǇŀǾŜŘ ǇŀǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ оǊŘ {ǘ { ŀƴŘ {        

wƛǾŜǊƘŀǾŜƴ wŘΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ aƻƻǊƘŜŀŘ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘǊŀǎƘ ōŀƎǎ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇΥ  

ƧƻǎƛŜΦƎŜǊŜǎȊŜƪϪƳƻƻǊƘŜŀŘƳƴΦƎƻǾ 

 


